Det mener KLF om ...
Teamsamarbejde mv.

KLF’s anbefalinger til teamsamarbejde, teamdannelse og magdeafvikling

Arbejdstilsynet papeger i sin undersggelse ““Psykisk arbejdsmilje — alles ansvar’, at der
blandt lzerere er meget forskellige holdninger til teamsamarbejde og til forstaelsen af,
hvad det er. Manglende klarhed af faelles mal pa skolen og manglende kvalifikationer til
at takle arbejdet i team er ifglge Arbejdstilsynet faktorer, der har betydelig negativ
indflydelse pa det psykiske arbejdsmiljg. Dette forsterker behovet for et godt samarbejde
og social statte.

Kgbenhavns Lererforening anbefaler pa denne baggrund og med indhgstede erfaringer
fra skolerne:

At den enkelte skole udferdiger en malbeskrivelse for, hvilke opgaver et team
forventes at lgse
At der i den afsatte tid til teamsamarbejdet medteenkes tid til at definere klare mal
for samarbejdet, tid til forventningsafklaring og tid til evaluering af samarbejdet
At principperne for skemaleegning understgtter teamsamarbejdet, sa ventetid
begraenses
At der i selvstyrende team er en skemakyndig
At der ved teamdannelse omkring klasser tages hgjde for at kommende ars fag kan
daekkes af teamet selv. Sammensetningen af teamet bgr omfatte kompetencer i
fremmedsprog, naturvidenskabelige, humanistiske og praktisk/musiske fag
At man Klarleegger teamets kompetencer inden fagfordelingen ved i feellesskab at
beskrive det enkelte medlems:

e Liniefag
Fag som man gnsker at undervise i
Fag som man gnsker at kvalificere sig i
Nuvarende fag og klasser
Trin der gnskes tilknytning til — eller gnske om at falge eleverne i
en arreekke
At teamsamarbejdet evalueres
At der afholdes teamudviklingssamtaler med ledelsen
At teamet aftaler:

e Ordstyrerfunktion
Referentfunktion
Beslutningsprocedure
Handtering af uenighed
Udarbejdelse af arsplaner
Mal for undervisningen
Padagogisk praksis
Evaluering af undervisningen
Draftelser af ansvarsomrader, der er henlagt til teamet af fx
Paedagogisk Rad eller af ledelsen



Mgadeafvikling

Det er vigtigt:

e At der altid foreligger en dagsorden i god tid

e At begyndelses- og afslutningstidspunktet for mgdet respekteres

e Valg en ordstyrer

e Vealg en referent

e Start mgdet med opfelgning pa beslutninger fra sidste made

e Afslut mgdet med korte meddelelser

e Hold en pause midt i mgdet, safremt det er et langt magde

e Gem snakken om bgrn og dagsaktuelle episoder til sidst

e Hav evt. et punkt pa dagsordenen hvor relevante kommende emner til debat

deponeres indtil en passende lejlighed.
Ordstyrerfunktionen

Ordstyreren har til opgave:

At sikre, at der foreligger en dagsorden far mgdet

At opsummere, hvad der skal nas pa madet

At disponere tiden

At fastholde draftelsen af dagsordenens punkter

At sikre, at alle teammedlemmer synspunkter bliver hart
At sikre at kommunikationen bliver klar og tydelig

At sikre, at der traeffes beslutninger

At sikre at der fglges op pa trufne beslutninger

Relevant litteratur:
e Branchearbejdsmiljgradet: Teamarbejde i skolen
o Arhus Larerforening 2004: ABC for selvstyrende team

e www.bar-u-f.dk
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